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9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ !! тт ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ ¦! фо ƛƴǘƻ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ƻƴ фκмм 

²ŀȅƴŜ IΦ /ƻǎǘŜΣ t9Σ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ {ŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ŦƻǊ фκмм ¢ǊǳǘƘ 

мΦл tǊŜŦŀŎŜ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŀ άǘǊǳǘƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘέ ƛǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ǘƘŀǘ 

ŘŜǾƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƻ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ 

Řŀǘŀ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŀȅǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦŀƭǎŜ ǘǊŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƘŜǊŜπƻǊπǘƘŜǊŜ ōǳǘ 

ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŜƳŀƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŀǇŜǊ ǎƛŦǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘ 5ŀǘŀ wŜŎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƘƛƧŀŎƪŜŘ ƻƴ фκмм ǿŜǊŜ ƘƛƧŀŎƪŜŘ ŀƴŘ Ŧƭƻǿƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ōȅ ƘǳƳŀƴ Ǉƛƭƻǘǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜΦ 5ŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ CƭƛƎƘǘ 5ŀǘŀ wŜŎƻǊŘŜǊǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƪŜΦ  

 

CƻǊ ǘǊǳǘƘ ǎŜŜƪŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ƻǾŜǊ ŘŀǘŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴƻǿΦ  CƻǊ ǘǊǳǘƘ 

ǎŜŜƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΦ  wŜŀŘ ƛǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎƪŜǇǘƛŎŀƭΣ ŜȅŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ȅƻǳΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƛǘǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƴƻ ǘǊǳǘƘ ǎŜŜƪŜǊ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōƻǘƘŜǊŜŘ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ōŜŦƻǊŜΦ   ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ǿƘƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ   

  

нΦл LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ CƭƛƎƘǘ 5ŀǘŀ wŜŎƻǊŘŜǊǎ ό5C5w ƻǊ C5wύ ǳǎŜŘ ƻƴ 

ǘǿƻ .ƻŜƛƴƎ тртǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ фκмм ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾƛŜǿǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C5wǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ .ŜŦƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀ ŦŜǿ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾǎΦ ƘǳƳŀƴ ƘƛƧŀŎƪŜǊǎΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻŦ ŀƛǊŎǊŀŦǘΣ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ Ŧƭƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀŦŦΦ 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ C5w ŦƻǊ !! тт ŀǘ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ς ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭŜǎ ς ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ǿŀǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōȅ ōƻǘƘ фκмм ¢ǊǳǘƘ ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ фκмм ¢ǊǳǘƘ ŘŜōǳƴƪŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǘǊŜŀƳǎ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ b¢{. ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƴŜŦŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǳƴǘƛƭ 

нлмт ǿƘŜƴ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊΦ Lƴ нлнрΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǘƘŜƴ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ C5w ώмϐΦ  

 

оΦл wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǾǎΦ IǳƳŀƴ IƛƧŀŎƪŜǊǎ 

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾǎΦ ƘǳƳŀƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƘƛƧŀŎƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƻƴ фκмм ŀǊŜΥ 
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1. ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ фκмм Ǉƭƻǘ ƘŀǾŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ƛǘǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ 

Ŧŀƛƭ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ ǎƪȅǎŎǊŀǇŜǊǎΣ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ¦! фо ǿŀǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘΚ 

2. ²ƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƻŦ фκмм ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǘΚ 

¢ƘŜ нлнс ŦƭƛƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ фκмм WǳǎǘƛŎŜ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇŀǇŜǊ ŀǎ ǘƘŜ wƻōƛƴǎƻƴ {ǘǳŘȅύ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ κ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƭƻǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ ¢ƻǿŜǊǎ ώнϐΦ  

Ϧ!ƭƭ ŦƻǳǊ ƭƻǿπŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǉƛƭƻǘǎ όtƛƭƻǘǎ п ǘƻ тύ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƴŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ƻǿŜǊ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƻŦ {ǘŀǘŜƴ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƭȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇŀǘƘǎ ƛƴǘƻ 

ƛǘ ώǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ƻǿŜǊϐΦϦ 

ŀƴŘ 

ά!ƭƭ ŦƻǳǊ ƭƻǿπŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǉƛƭƻǘǎ όtƛƭƻǘǎ п ǘƻ тύ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ 

ƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ оолπŘŜƎǊŜŜ ƻǊōƛǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊǳǎǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ 

ǎǘƛƭƭ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ плл ƳǇƘΦέ 

²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƛƭƻǘǎΣ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ κ ǇƭŀƴƴŜǊǎ 

ŀǘǘŜƳǇǘ ŀ ǾŜǊȅ Ǌƛǎƪȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜΣ ƛƴπǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǳƴŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ǘŀƳǇŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊƎǳŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀ ƭƻǿ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ фκмм ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƪƴƻǿƴΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ фκмм ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǇǳōƭƛŎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊ ƻƴ ¢ŜǊǊƻǊ όD²h¢ύΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ƻƴ фκмм Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎǎ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜ D²h¢πƘǳƴƎǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ¦! фо ŎǊŀǎƘ ƛƴ 

{ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ϦƘƛƎƘπǇǊƻŦƛƭŜϦ ǘŀǊƎŜǘ ƴƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

т ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǊŀƛƭ ǘƘŜ D²h¢Φ ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǊŀƛƭŜŘ ƛŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀƴŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘΦ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ƛŦ ŀ ǘƘƛǊŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǎǳŎŎŜŜŘΚ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ƛŦ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƭŀƴŜǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŘƛŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚ  

²ŜǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƻŦ фκмм ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ǿŜ ǎŀǿΚ  /ƻǳƭŘ 

ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄŜŎǳǘŜŘΥ 

¶ /ƻǳƭŘ ǇƭŀƴŜǎ ǘƘŀǘ ƴƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ ¢ƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ b¸/ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŦŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜǎ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴΚ  

¶ /ƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ ¢ƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǎǎΚ  

¶ /ƻǳƭŘ ǇƭŀƴŜǎ ǘƘŀǘ ƴƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ ¢ƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ōƭŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ ¢ƻǿŜǊǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ς bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻŦŦƛŎŜ ŦƛǊŜǎ ƳƛƎǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 

ƴŜǿ ŦǳŜƭ ƛƴ ŀ ǎǘŜŜƭπŦǊŀƳŜŘ ǎƪȅǎŎǊŀǇŜǊ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ ̧ŜǘΣ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƪȅǎŎǊŀǇŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ фκммΦ  



9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ !! тт ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ ¦! фо ƛƴǘƻ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ƻƴ фκмм 

о 
 

¶ /ƻǳƭŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ϦǘǊǳŎƪ ōƻƳōǎϦ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜπ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ǘƻǇǇƭŜ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ǘƻǿŜǊǎ Ǿƛŀ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōπǎǘǊǳŎǘǳǊŜΚ   

¶ /ƻǳƭŘ ŀ ǇƭŀƴŜ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ƴŜŀǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴǘƻΣ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ƘŀǾŜ ƛƎƴƛǘŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ D²h¢Κ  

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǘŀǊƎŜǘΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ŎƻƭǳƳƴ мп ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŀǇƛǘƻƭΦ 

¶ /ƻǳƭŘ ŀ ōŀŎƪπǳǇ Ǉƭŀƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ¢ǳƴƴŜƭ ōŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ D²h¢Κ  

¶ /ƻǳƭŘ ŀ ōŀŎƪπǳǇ Ǉƭŀƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ .ǊƛŘƎŜ ōŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ D²h¢Κ 

LŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƪȅǎŎǊŀǇŜǊǎ ƛƴ bŜǿ 

¸ƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǎǳǇŜǊŦƭǳƻǳǎ ōȅ ŀ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ǎŀǘǳǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘƻƴŜǿŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ D²h¢ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΚ   

 

оΦм 5ƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǿƛǘƘ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ !ƛǊŎǊŀŦǘ 

Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇƻƻǊƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǇƭŀƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎǊŀǎƘŜǎΦ ¢ǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ .ƻŜƛƴƎ тотπa!· ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭŜŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƭȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ǘƛƳŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƭŜŘ ǘƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ά5ǳǊƛƴƎ ŦƭƛƎƘǘ ǘŜǎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ .ƻŜƛƴƎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǳǇ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƴƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎΦ ¢ƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŦƭŜŜǘ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ тот ŦŀƳƛƭȅΣ .ƻŜƛƴƎ 

ŀŘŘŜŘ a/!{ ǎƻ ǘƘŜ a!· ǿƻǳƭŘ ƘŀƴŘƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ тот ǾŜǊǎƛƻƴǎ ώоϐέΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǿƘȅ 

ǘŜǎǘ Ǉƛƭƻǘǎ Ŧƭȅ ŀƛǊŎǊŀŦǘ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ Ǿƛŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ άŀ фκмм ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜŀƳΦέ ¢ƘŜ ŎǊŀǎƘ 

ƻŦ !ƛǊ CǊŀƴŎŜ ŦƭƛƎƘǘ ппт ƛǎ Ƨǳǎǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ώпϐΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƛǊǎǇŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǇǳǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŦƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ǿƘƛŎƘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǊŜƳƻǘŜπ

ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻƴ ōƻǘƘ .ƻŜƛƴƎ трт ŀƴŘ тст ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

ƴŜƎƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƎŀƳōƛǘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƎǊŀŦǘƛƴƎ ǎǳŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳ ǊŜƳƻǘŜπŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ ! άƘƛƎƘ ōŀǊέ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

 

оΦн wƛǎƪ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭƭȅ aƻŘƛŦƛŜŘ !ƛǊŎǊŀŦǘ !Ŏǘǳŀƭƭȅ .ŜƛƴƎ Cƭƻǿƴ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŀƛǊŦǊŀƳŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ Ŧƭƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊƻǳǘŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǇǊŜπŦƭƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪǎΣ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŦŦ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƛǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜŘ ōȅ 

ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  



9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ !! тт ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ ¦! фо ƛƴǘƻ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ƻƴ фκмм 

п 
 

tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƻƴ фκмм ŀǎǎŜǊǘΣ άLŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōǳǘ 

ƴƻǘ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ŦƭƛƎƘǘΦέ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ 

ŀƴȅ ƻƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ ŀƴƻƳŀƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜπŦƭƛƎƘǘ ŎƘŜŎƪǎΣ ƻǊ ŀƴ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƛǊŜǎ ŀǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ς ƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŦƭƛƎƘǘ ŘŜƭŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ CƻǊ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴǘƻ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƛŎƪŜǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘŀƳǇŜǊƛƴƎΦ  

Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƛǊŦǊŀƳŜ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴȅ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭŜƎ ƻŦ ŀ ŦƭƛƎƘǘ ǊƻǳǘŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ǎǿŀǇǇŜŘπƻǳǘ ǇƭŀƴŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊƻǳǘŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀƛǊŦǊŀƳŜ bспп!! ό!! ттύ ƘŀŘ Ŧƭƻǿƴπƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴōƻǳƴŘ ŦƭƛƎƘǘΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƭƛƎƘǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅǎΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƛǊŦǊŀƳŜ ōŜƛƴƎ ǎǿŀǇǇŜŘπƛƴΦ !ƴȅ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘπǎǘŀŦŦ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƛǊŦǊŀƳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƭƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǎƻ ƭŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǘǊŀŎƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ  

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇǊŜπŦƭƛƎƘǘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪǎ ƻŦ bспп!! ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ !! тт ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŦƭƛƎƘǘ ƭŜƎǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ƻƴπǘƘŜπǎŜǘΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳōƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴǘŜƴŀōƭŜ ǘƻ ŀƴ άŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀŘǾŜǊǎŜέ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǘŜŀƳΦ 

 

пΦл wŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ƛǎ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ŀŦŜǘȅ .ƻŀǊŘ όb¢{.ύ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ ά.ǳǘ ǘƘŜǎŜ ώŘƻŎǳƳŜƴǘǎϐ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŦŀƪŜŘΦέ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƴŜƎƭŜŎǘǎ ƻǊ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 

bспп!! ό!! ттύΣ bрфм¦! ό¦! фоύ ŀƴŘ ŜǾŜƴ bсмн¦! ό¦! мтрύ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘΦ ¢ƘŜ b¢{. 

Řŀǘŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ŦƻǊ !! тт ŀƴŘ ¦! фо ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿπƭŜǾŜƭ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ōƻǎǎŜǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ b¢{. ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǘƛǘƭŜŘΣ ά{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ CŀŎǘǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ κ 5ƛƎƛǘŀƭ CƭƛƎƘǘ 

5ŀǘŀ wŜŎƻǊŘŜǊΣέ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ς ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ C5w ŘŀǘŀΦ 

hǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǘŀŦŦΣ ŀǊŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ фκммΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘŜ ²ƘƛǘƳŀƴ ǎŀƛŘΣ ά{ŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ 

ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻ ŀǎōŜǎǘƻǎ ƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǎōŜǎǘƻǎέ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ 

¢ƻǿŜǊǎ ώрϐΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ 9t! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀŦŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ǇǊƻǾŜ 

²ƘƛǘƳŀƴ ƘŀŘ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ώсϐΦ  

¢ƘŜ ¦{D{ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŀǘƻƳƛŎ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ aŀƴƘŀǘǘŀƴ ώтϐΦ 
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!ǎ ŀ ƭŀǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ WƻƴŀǘƘŀƴ .ŀǊƴŜǘǘΩǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŀƛŘΣ 

ά9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀǘǘŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳƭŦƛŘŀǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊ ƳŜƭǘƛƴƎΣ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǎǳǊŦŀŎŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜέ ώуϐΦ  

²ƘƛƭŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎƪŜǇǘƛŎƛǎƳΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǘŀŦŦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΦ 

 

рΦл !ǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !! тт C5w 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C5w ŦƻǊ !! тт ƛǎ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C5w Řŀǘŀ ǎǘǊŜŀƳ ōȅ ǘƘŜ b¢{.Φ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

Ŧƛƴŀƭ Řŀǘŀ ŦǊŀƳŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǊƛǘȅ ōƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊƛǘȅ ōƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ b¢{. ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǎ ǾŀƭƛŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ C5w Řŀǘŀ ǎǘǊŜŀƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ !! тт ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŦŀœŀŘŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭŜǎΦ ! ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŀ 

ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ȅŀǿ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜƴƎƛƴŜ ǎƭƛŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀǘ ŀ 

отπŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ŀōƻǳǘ фл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ǾŀƎǳŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ǳǇƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ άȅŀǿ Ǌƻǘŀǘƛƻƴέ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ȅŀǿ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƴŜǾŜǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

!{/9Ωǎ ¢ƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ ώфϐΣ tǳǊŘǳŜ tŜƴǘŀƎƻƴ !ǘǘŀŎƪ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ¦ǎƛƴƎ [{π5ȅƴŀ 

ώмлϐΣ ¢ƘŜƴ /ŀƳŜ ǘƘŜ CƛǊŜΥ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴΣ мм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллм ώммϐΣ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜΩǎ tŜƴǘŀƎƻƴ фκмм ώмнϐ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƪƴƻǿƴ ǎƻǳǊŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ нллн [{π5ȅƴŀ 

ǎǘǳŘȅ ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŜǘŜ {ƻȊŜƴ ŀǘ tǳǊŘǳŜ ώмлϐ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ 

tǊƻōƭŜƳ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ {ƛƳǳƭŀǘŜ ŀǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊ ŦǊŀƳŜ ƭƻŀŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŦǳŜƭ όǎƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ŀ .ƻŜƛƴƎ тртύ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦǊŀƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǎǇƛǊŀƭƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƭǳƳƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŦŦƻǊǘΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾƛǾƛŘ ǊŜŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƻƴ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Řŀǘŀ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜǎŜ ǳǎƛƴƎ о5 {ǘǳŘƛƻ 

aŀȄΣ !ǳǘƻ/!5Σ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ tǳǊŘǳŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀ .ƻŜƛƴƎ трт ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŀǿ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊƛƎƘǘ ŜƴƎƛƴŜ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ {ƻȊŜƴ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƘƛǘǘƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ мп ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛǘǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴǎ мн ŀƴŘ моΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ {ƻȊŜƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ ώмлϐΣ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ōȅ ŀƴȅƻƴŜΣ {ƻȊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 

ǳǘƛƭƛȊŜŘΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΣ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƙƛǎ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
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с 
 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŀǿ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

tŜƴǘŀƎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȅŀǿ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ŜƴŘƭŜǎǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƭŜŦǘ ƴƻ 

ǘǊŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ όŀǎǎŜǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎύ ƛƳǇŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ŎƻƭǳƳƴ мпΦ  

! нлмт ŀƴŀƭȅǎƛǎ ώмоϐ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ȅŀǿ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƭǳƳƴǎ мн ŀƴŘ моΦ ¢ƘŜ ǘŀƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛƴŘƻǿǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ōŜŀƳ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ƳŀǎƻƴǊȅ ǳƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŦŜƭƭ ŀǿŀȅΦ 

CƛƎǳǊŜ м ǎƘƻǿǎ ǘƘƛǎ ƪŜȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŀǿ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴ мп!! ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŦƭƻƻǊ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀŦǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜŦǘ 

ǿƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŎƻƭǳƳƴ ф!! ŀōƻǳǘ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπŦƭƻƻǊ ǎƭŀō ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƭƻƻǊ 

ǎƭŀōΣ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǇŀǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƭǳƳƴǎ мн ŀƴŘ мо ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦƭƻƻǊ ππ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǎŜŎǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ tƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŦŀŎŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƘƻǿǎ /ƻƭǳƳƴ мп!! ǘƻ ōŜ ŀƴƎƭŜŘ ƛƴǿŀǊŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ ол ŘŜƎǊŜŜǎΦ όtƘƻǘƻ ōȅ 
²ƛƭƭ aƻǊǊƛǎΣ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ώмпϐύ  

¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ !! тт ŀǎ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎΩǎ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ŦƭŀǇπǘǊŀŎƪ ŦŀƛǊƛƴƎ όǿƘƛŎƘ ŜƴŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ 

ŦƭŀǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ώмрΣ мсΣ мтΣ муΣ мфΣ нлϐΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŀǿ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ tŜƴǘŀƎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b¢{. ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ȅŀǿ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀƪŜŘ C5w ǊŜŎƻǊŘΦ ̧Ŝǘ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ Řŀǘŀ 
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т 
 

Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅŀǿ ǊƻǘŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  

²ŀǊǊŜƴ {ǘǳǘǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !! тт C5w ŀǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊ ƛƴ aŀȅ нлмф ώнмϐΦ  

 

сΦл !ǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦! фо C5w 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǾŀƭƛŘŀǘƛƴƎ !! ттΩǎ C5w ŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦! фо C5w 

ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ άƳƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅέ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎΦ ¢ƘŜ ¦! фо C5w ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀƛǊ 

ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ !ƛǊ ¢ǊŀŦŦƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ ό!¢/ύ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƳƻƻǘƘ ŀƛǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀǎǘŜƴ ǎŜŀǘōŜƭǘ ƭƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ C5w ǘƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ 

ōŜƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘŀǊǇ ŘƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ 

ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜπŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƭǘƛǘǳŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ άƳŀȅŘŀȅ 

Ŏŀƭƭέ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ !¢/ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ŜȄŀŎǘ ǘƛƳŜǎǘŀƳǇΦ !ŦǘŜǊ 

ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘΣ ǘƘŜ C5w ǘƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ά[ŜǘΩǎ wƻƭƭέ ŎǊȅΣ ǘƘŜ C5w ǊŜŎƻǊŘǎ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ǎƘƛŦǘ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜǊǊŀǘƛŎ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪŜǊǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘǿŀǊǘ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ Ǌƻƭƭ ǘƘŀǘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ŀǎ ƛǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŘƛǾŜ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ C5w ŦƻǊ !! ттΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Řŀǘŀ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ !¢/ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊπŎƻƴǾŜȅŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘƭȅ 

ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎΦ 

 

тΦл CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ !Ŏǘǳŀƭ IƛƧŀŎƪŜǊǎ hǾŜǊǇƻǿŜǊƛƴƎ tƛƭƻǘǎ 

CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C5wǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƘƛƧŀŎƪŜǊǎ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘǎΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŦƛƎƘǘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ CƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƘƛƧŀŎƪ ŎƻŘŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ǾŜǊōŀƭ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ¦! фо ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ άƳŀȅŘŀȅέ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ώннϐΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƎƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ōŜǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻŎƪǇƛǘ ǎŜŀǘǎ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ŦƛǾŜπǇƻƛƴǘ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ 



9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ !! тт ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ ¦! фо ƛƴǘƻ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ƻƴ фκмм 

у 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ tƛƭƻǘ ŦƛǾŜπǇƻƛƴǘ ƘŀǊƴŜǎǎΦ  

CƛƎǳǊŜ о ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǿŀȅΦ !ŦǘŜǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴΣ ǘǿƻ 

ƘƛƧŀŎƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǊǳǎƘπƛƴ ŀƴŘ ƎǊŀō ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘǎΣ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǎƭƛŎƛƴƎ ŀǘ 

Ǿƛǘŀƭ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŦǘ ǘƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎƪΦ CƭŀƛƭƛƴƎ ŀǊƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 

ŀǘǘŀŎƪ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ς ǿƘƛƭŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǎǘǊŀǇǇŜŘπƛƴΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΥ .ƻŜƛƴƎ трт ŎƻŎƪǇƛǘ ǎƘƻǿƛƴƎ Ǉƛƭƻǘǎ ǎǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴΦ  

¢ƘŜ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ¦! фо ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ Wǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎΣ !¢/ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿŀǊƴƛƴƎ Ǉƛƭƻǘǎ ƻŦ άǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎΦέ  ¢ƘŜ άƳŀȅŘŀȅέ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀ 
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ф 
 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŀǎ ǳƴōǳŎƪƭŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǳŀǊŘΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ŏŀōƛƴ ƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŎǊŜǿΦ  

 

уΦл bŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ŀŦŜǘȅ .ƻŀǊŘ όb¢{.ύ wŜǇƻǊǘǎ 

¢ƘŜ b¢{. ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ώноϐ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ŦƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳŜƭ ƻƴ ōƻŀǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ C5w ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘ ŦǳŜƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛǘŜǎ ǿŀǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ŀ ǘƛƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ b¢{. ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ŀƴŘ ŀǳǘƻ 

ǘƘǊƻǘǘƭŜ ƳƻŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻƴ !! тт ŦǊƻƳ ǘŀƪŜƻŦŦ ŀǘ 5ǳƭƭŜǎ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ b¢{.Φ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƻŘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C5w ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴΣ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƭǘƛǘǳŘŜΣ ǎǇŜŜŘΣ ǇƛǘŎƘΣ ǊƻƭƭΣ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ CƛƎǳǊŜ р ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ¦! фоΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пΥ ¢ƛƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ŀƴŘ ŀǳǘƻ ǘƘǊƻǘǘƭŜ ƳƻŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦƻǊ !! ттΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рΥ ¦! фо ¢ƛƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ŀƴŘ ŀǳǘƻ ǘƘǊƻǘǘƭŜ ƳƻŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦƻǊ ¦! фоΦ  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦƛƎǳǊŜǎΣ ƭŀōŜƭŜŘ ά!t 9bDέ ŦƻǊ ά!ǳǘƻǇƛƭƻǘ 9ƴƎŀƎŜŘέΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ 

ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 

ŜǊǊŀǘƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻƴǘǊƻƭ ²ƘŜŜƭ {ǘŜŜǊƛƴƎ ό/²{ύΦ /²{ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ 

ŀǳǘƻǇƛƭƻǘπŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳŀƴŜǳǾŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘϥǎ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǘƘ ōŀǎŜŘ 
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мл 
 

ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ŎƻƳƳŀƴŘǎ1Φ bŜƛǘƘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƴƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ !ƛǊƭƛƴŜǎ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǇƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /²{ ƻǇǘƛƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ C5w Řŀǘŀ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ƘŀƴŘǎΣ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ 

ǘƘŜ C5w ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b¢{. ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ 

 

уΦм CƭƛƎƘǘ 5ŀǘŀ wŜŎƻǊŘŜǊ ŦƻǊ !! тт 

!! тт ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ 5C5w ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ŦƭŀǎƘ ƳŜƳƻǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊŀǎƘ ǎǳǊǾƛǾŀōƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅκōŀǘǘŜǊȅΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜ άC5wέ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘǿƛŎŜ 

όŜΦƎΦΣ ōŀǘǘŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƳƻŘǳƭŜύΦ Lƴ ǘƘŜ b¢{.Ωǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ C5w ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΣ άhƴƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ǘŀōǳƭŀǊ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǊ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ώнпϐΦέ 

aŀƴȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊŀǇƘŜŘ ƻƴ ŀ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ b¢{.Ωǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎΦ CƛƎǳǊŜ с ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǇŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C5wΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ άǘŀƳŜέ ŀŦǘŜǊ ǘŀƪŜπƻŦŦΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ǿŀǎ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

 
1 Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƴƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ²ƘŜŜƭ {ǘŜŜǊƛƴƎ ό/²{ύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
.ƻŜƛƴƎ трт ŦƭŜŜǘǎΦ .ƻǘƘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ .ƻŜƛƴƎ тртπнллǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ /ƻƭƭƛƴǎ aƻŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ όa/tύ 
ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ /²{ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ 
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мм 
 

  

 

CƛƎǳǊŜ сΥ {ŀƳǇƭŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ƎǊŀǇƘǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b¢{. {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ wŜǇƻǊǘΦ {ŜǾŜƴǘŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ¦! фо ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ 5C5w ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ŦƭŀǎƘ ƳŜƳƻǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ άhƴƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ 

ŀƴŘ ǘŀōǳƭŀǊ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦέ  CƛƎǳǊŜ т ǎƘƻǿǎ ŀ ǇŀƎŜ ƻŦ ƎǊŀǇƘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ¦! фо 

ώнрϐΦ  

 



9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ !! тт ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ ¦! фо ƛƴǘƻ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ƻƴ фκмм 

мн 
 

 

CƛƎǳǊŜ тΥ {ŀƳǇƭŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ b¢{. wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ¦! фо C5wΦ ¢ǿŜƴǘȅπǘǿƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

 

уΦн CƭƛƎƘǘ tŀǘƘǎ wŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C5wǎ 

CƛƎǳǊŜ у ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀŘŀǊ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ώнсΣ нтϐΥ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ǳƭƭŜǎ όL!5ύΤ ¢ƘŜ tƭŀƛƴǎΣ ±! όt[! ŀƪŀ vt[ύΤ .ŜŘŦƻǊŘκwƻŀƴƻƪŜΣ ±! όv.9ύ ŀƴŘ IƛƎǎōȅΣ ²± 

όvI¸ύΦ CƛƎǳǊŜ ф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C5wΦ ¢ƘŜ ŦƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C5w ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŀŘŀǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦƭƛƎƘǘ ƻŦ !! тт ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ǳƭƭŜǎ !ƛǊǇƻǊǘΣ ƘŜŀŘŜŘ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ Lǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛǘǎ 

ǊŜǘǳǊƴ ǇŀǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŀŘŀǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ŜǾŜƴ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ōȅ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊΦ  

¢ƘŜ .ƻŜƛƴƎ тртκтст ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ нллм ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ LƴŜǊǘƛŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ 

όLw{ύΦ ¢ƘŜ Lw{ ƛƴ ŀ .ƻŜƛƴƎ трт ǳǎŜǎ ǾŜǊȅ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ŀƴŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƛǘǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƛǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ƎǊƻǳƴŘπōŀǎŜŘ ά±ŜǊȅ IƛƎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ hƳƴƛ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ wŀƴƎŜ {ǘŀǘƛƻƴǎ ό±hwύέ ŀƴŘ ά5ƛǎǘŀƴŎŜπaŜŀǎǳǊƛƴƎ 



9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ !! тт ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ ¦! фо ƛƴǘƻ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ƻƴ фκмм 

мо 
 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ό5a9ύέ ǊŀŘƛƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ŦǊƻƳ Dt{ ƛŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƛǎ ǎƻ ŜǉǳƛǇǇŜŘΦ bŜƛǘƘŜǊ !! тт 

ƴƻǊ ¦! фо ǿŜǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ Dt{Φ 

¢ƘŜ ±hw ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƻΣ ƻǊ ŦǊƻƳΣ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 5a9 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ǎƭŀƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƭƛƎƘǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ C5wΣ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ  

 

CƛƎǳǊŜ уΥ wŀŘŀǊ ǘǊŀŎŜ ƻŦ bспп!! ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘπōŀǎŜŘ ǊŀŘŀǊ ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ фΥ CƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ƻŦ bспп!! ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ C5w ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ bƻǘŜ 
ǘƘŜ Ŏŀƭƭπƻǳǘ ōƻȄ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎΣ άCǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ±hw ƛǎ ǘǳƴŜŘ ǘƻ 5/!Φέ  



9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ !! тт ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ ¦! фо ƛƴǘƻ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ƻƴ фκмм 

мп 
 

CƛƎǳǊŜ мл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ¦! фо ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ǊŀŘŀǊ ώнуϐ ǿƘƛƭŜ CƛƎǳǊŜ мм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ C5wΦ  

 

CƛƎǳǊŜ млΥ CƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ƻŦ !ƭƭ !ƛǊŎǊŀŦǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦! фо ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ǊŀŘŀǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ммΥ CƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ƻŦ ¦! фо ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ C5w ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ 

 

  



9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ !! тт ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ ¦! фо ƛƴǘƻ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ƻƴ фκмм 

мр 
 

уΦо C5w 5ŀǘŀ {ǘǊŜŀƳǎ 

CƛƎǳǊŜ мн ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ C5w ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛƎǳǊŜ 

ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǎǘǊŜŀƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴΩǎ ǿƘŜŜƭ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ όƻǊŀƴƎŜ ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƛƳŜǎǘŜǇ нмлуύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƎŜƴǘƭȅ ǊƻƭƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ǘǳǊƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ōŀƴƪŜŘ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴΩǎ ǿƘŜŜƭ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ǘƻ 

ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴΦ ¢ƘŜ ǘƛƳŜǎǘŜǇ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ Řŀǘŀ ŦƛƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ²ŀǊǊŜƴ {ǘǳǘǘ ώнфϐΦ ! ǘƛƳŜǎǘŜǇ ƛǎ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ 

²ŀǊǊŜƴ {ǘǳǘǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !! тт C5w ŀǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊ ώнмϐΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ {ŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ Řŀǘŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ŀƴƎƭŜΦ  

{ǘǳǘǘΣ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ C5w ŘŀǘŀΦ IŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b¢{. 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜŎƻŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀǘŀ ŦǊŀƳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǾŀƭƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿǊƛǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ ŀ άǇŀǊƛǘȅ ōƛǘΣέ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΣ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ǿǊƛǘǘŜƴΦ ²ŀǊǊŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ C5w ŦƻǊ !! ттΦ  

 

уΦп CƭƛƎƘǘ hǾŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ !! тт ¦ǎƛƴƎ C5w 5ŀǘŀ 

¢ƘŜ ŦƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ ǘŀƪŜπƻŦŦ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƻǘƘ CƛƎǳǊŜ ф ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ млΦ CƛƎǳǊŜ мо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ŀƭǘƛǘǳŘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ǘƛƳŜπƘƛǎǘƻǊȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ tŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ 

ǘǳǊƴŜŘπƻŦŦ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘŀƪŜπƻŦŦ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ōƭǳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƭŀōŜƭŜŘ ά!t 9bDέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ άhCCέ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ǿŀǎ 

ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜŘ ŘƻǘǘŜŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎ ŀǘ ŀōƻǳǘ уΥрм !aΦ 



9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ !! тт ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ ¦! фо ƛƴǘƻ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ƻƴ фκмм 

мс 
 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ !ƛǊŎǊŀŦǘ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ C5w ŦƻǊ !! ттΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ 

ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƻǘƛŎ ŀƴŘ ŜǊǊŀǘƛŎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊƪ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ς ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ōȅ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ мп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜŜƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ƛǘ 

Ŏŀƴ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ōȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀȄƛǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜ Ǿƛǎƛōƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎΦ {ǳŎƘ ŀƴ ŜǊǊŀǘƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ άǎǘŜŜǊƛƴƎ 

ǿƘŜŜƭέ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘǊƻǘǘƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Ǉƛƭƻǘ ǎŀȅƛƴƎΣ 

άƭŜǘΩǎ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŀōȅ Ŏŀƴ ŘƻΦέ  

²ƛǘƘƻǳǘ ŘƻǳōǘΣ ǘƘŜ ŜǊǊŀǘƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ C5w ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǇǊŜπ

ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŦƻǊ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǊŜƳƻǘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǳǎŜƭŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ŘŜƭŀȅ ƻǊ ǘƛƳŜ ŘŜƭŀȅǎ ǿƘŜƴ ŜǾŜƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳƴǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀ ǿŜƭƭπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƛƳŜ 

ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳΦ  

! ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 

ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘ ό±Ƴƻύ ƻŦ орл ƪƴƻǘǎ LƴŘƛŎŀǘŜŘ !ƛǊ {ǇŜŜŘ όL!{ύΣ ǿƘŜǊŜ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŦƭǳǘǘŜǊ 

ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƎǊƻǎǎ ŘŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŦƭƛƎƘǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ 

ǳƴǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇƛǘŎƘΣ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ȅŀǿ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŦƭǳǘǘŜǊ ŀǊŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 

ōŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƛƎƘǘ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 



9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ !! тт ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ ¦! фо ƛƴǘƻ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ƻƴ фκмм 

мт 
 

ŀƳǇƭƛŦȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜƳƻǘŜπŎƻƴǘǊƻƭ ǎŎƘŜƳŜ ǇƻǎŜŘ ŀƴ 

ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊƛǎƪΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мпΥ /ŀǇǘŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ ²ƘŜŜƭ όǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭύ ŦƻǊ !! ттΦ  

hƴŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ CƛƎǳǊŜ мп ƛǎ ǿƘȅ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜŜƭ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ȊŜǊƻ ŘŜƎǊŜŜǎΦ ! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƭǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜŜƭ ŀŦŦŜŎǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мр ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ŀƛƭŜǊƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŀƛƭŜǊƻƴǎ ŀǊŜ 

ǳǇǿŀǊŘ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ 

ƻŦ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƭŜŦǘπǘƻπǊƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǘŀƴƪǎΣ ŎŀǊƎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀƴŘκƻǊ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜŀǘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ C5w ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǘŀƴƪǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мрΥ /ŀǇǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜŜƭ Ƙŀǎ ƻǳǘŜǊ ŀƛƭŜǊƻƴǎ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ όŦǳŜƭ ƛƴ ǿƛƴƎǎΣ ŎŀǊƎƻ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎύ   



9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ !! тт ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ ¦! фо ƛƴǘƻ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ƻƴ фκмм 

му 
 

CƛƎǳǊŜ мс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΦ {ǳŎƘ ŀƴ ŜǊǊŀǘƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŜǊǊŀǘƛŎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƘŀŘ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ŦƭȅƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŜŘ ŦŀǊ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ±ƳƻΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мсΥ /ŀǇǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ όŀŘƧǳǎǘǎ ƴƻǎŜπǳǇ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴύ ŦƻǊ !! ттΦ  

CƛƎǳǊŜ мт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŀƴƎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŀƴƎƭŜ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƭǳŜπƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ǎŜŎǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŜŎƻƳŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŀ ǇǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǊƻǳǘŜΦ wŀǘƘŜǊ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀ Ŏƻǿōƻȅ ƻƴ ŀ ōǳŎƪƛƴƎ ōǊƻƴŎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ tƛǘŎƘ ŀƴƎƭŜ όǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛǎ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƴƻǎŜπǳǇύ ŦƻǊ !! ттΦ  



9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ !! тт ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ ¦! фо ƛƴǘƻ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ƻƴ фκмм 

мф 
 

CƛƎǳǊŜ му ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ŀƴƎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀȄƛǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƻƭƭ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ  

 

CƛƎǳǊŜ муΥ wƻƭƭ ŀƴƎƭŜ όǎƛŘŜπǘƻπǎƛŘŜ ǘƛƭǘΤ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎ Řƻǿƴύ ŦƻǊ !! ттΦ 

CƛƎǳǊŜ мф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ŀƛǊ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΦ 

/ŀǇǘŀƛƴ /ƻƭŜƳŀƴΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ трт ŀƴŘ тст ŀƛǊŎǊŀŦǘΣ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ά5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Řŀǘŀ ǊŀƴƎŜ ƛǘ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƛƭƻǘΩǎ ŦƛǊǎǘ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ Ŧƭȅ ŀ тртΦ IŜ ƛǎ ƻǾŜǊπŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻƪŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǘǘƭŜǎΦέ 

 

CƛƎǳǊŜ мфΥ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ !! ттΦ  

 

  



9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ !! тт ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ ¦! фо ƛƴǘƻ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ƻƴ фκмм 

нл 
 

уΦр CƭƛƎƘǘ hǾŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ¦! фо ¦ǎƛƴƎ C5w 5ŀǘŀ 

¢ƘŜ C5w Řŀǘŀ ŦƻǊ ¦! фо ǎƘƻǿ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǘǘŜǊƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !! ттΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ¦! фо C5w ǎƘƻǿǎ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦΦ ¢ƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ 

ŘƻǘǘŜŘ ƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀōƻǳǘ фΥнуΦ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ¢ƻŘŘ .ŜŀƳŜǊΩǎ ά[ŜǘΩǎ wƻƭƭΣέ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ǾƻƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ŀǘ 

фΥртΥрт ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ άŀ ŦƛƎƘǘέ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƭŀǘŜǊ ōȅΣ ά¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ 

ǘƘŜǊŜΦ IƻƭŘΣ ƘƻƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ IƻƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ IƻƭŘέ ώолΣ омϐΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǿƘŜŜƭ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜŦǘ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ǘƻ ǊƻŎƪ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪŜǊǎ ǳǎŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ǳǇ 

ŀƴŘ Řƻǿƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ŎƭƛƳōǎ ǎǘŜŜǇƭȅ ǳǇǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Ŧŀƭƭ 

ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 

ǿŜƛƎƘǘƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ōȅ ŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀōŜƭ 

ǎŀȅƛƴƎΣ ά! CƛƎƘǘΦέ  

CƛƎǳǊŜ нл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ǾŜǊǎǳǎ ǘƛƳŜΦ ! ǎƭƛƎƘǘ ŘƛǇ ƻŦ слл ŦŜŜǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 

ƘƛƧŀŎƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΥор ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ 

ŎƭƛƳō ǘƘŀǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǳƴǘƛƭ ŀƴ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ƻŦ плΣулл Ŧǘ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ǿŀǎ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜΦ ¢ƘŜƴ ŀ ŘŜǎŎŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ нлΣллл ŦŜŜǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǎŎŜƴǘ ǘƻ 

ƴŜŀǊƭȅ рΣллл ŦǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜǊǊŀǘƛŎ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŎǊŀǎƘƛƴƎΦ  

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ά!t 9bDέ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ōŜƎƛƴǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ά! CƛƎƘǘέ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜŜƭ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΦ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ / ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ !ƛǊŎǊŀŦǘ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ C5w ŦƻǊ ¦! фоΦ 
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нм 
 

CƛƎǳǊŜ нм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜŜƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜŜƭ ǿŀǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛƧŀŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ά[ŜǘΩǎ wƻƭƭέ 

ǇŜǊƛƻŘ ōŜƎŀƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜŜƭ ǿŀǎ ǎǿǳƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ  /ŀǇǘŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ ²ƘŜŜƭ όǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭύ ŦƻǊ ¦! фоΦ  

CƛƎǳǊŜ нн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛƧŀŎƪƛƴƎ όǊŜŘ ŘƻǘǘŜŘ ƭƛƴŜύ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƭǘƛǘǳŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƘŜƴ άƳŀȅŘŀȅέ ǿŀǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ ŀƛǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŀŘƛƻ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ 

ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ όŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅύ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ǳǇ ǘƻ плΣулл ŦŜŜǘΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ά[ŜǘΩǎ wƻƭƭέ ǇŜǊƛƻŘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǿƛƭŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŎƭƛƳōǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ !ǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ πмΦл D ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ 

ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ άŦŀƭƭƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘέ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǿƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ нр ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ white background area of the graph ōŜǘǿŜŜƴ ǘƛƳŜǎǘŜǇǎ 4852 and 4877 (Appendix C). 

 

CƛƎǳǊŜ ннΥ /ŀǇǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ όŀŘƧǳǎǘǎ ƴƻǎŜπǳǇ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴύ ŦƻǊ ¦! фоΦ  
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CƛƎǳǊŜ но ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŀƴƎƭŜ όŜΦƎΦΣ ƴƻǎŜπǳǇ ƛǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŘƻǿƴǿŀǊŘΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƭƛƳō ǘƻ плΣулл Ŧǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜǎŎŜƴǘ ǘƻ рллл ŦǘΦ !ƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ Ǉƛƭƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜǎǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘ ŀǘ ŀōƻǳǘ нлΣллл Ŧǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǳǇǿŀǊŘǎ ŎƭƛƳō 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜǎŎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ Ǉƛƭƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜǎǘΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ŘŜǎŎŜƴǘΣ 

ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘƛƧŀŎƪŜŘ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭǘƛǘǳŘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ C5w ƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ŘŀǘŀΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ !! мм ǿŀǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ 

ƻŦŦΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘ ǊŜǾŜǊǎŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ǿŀǎ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ά[ŜǘΩǎ wƻƭƭέ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǎǿǳƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜ ƴƻǎŜπŘƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ ноΥ tƛǘŎƘ ŀƴƎƭŜ όǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛǎ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƴƻǎŜπǳǇύ ŦƻǊ ¦! фоΦ  

CƛƎǳǊŜ нп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ŀƴƎƭŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 

ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ hƴŎŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ά[ŜǘΩǎ wƻƭƭέ ǇŜǊƛƻŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ǊƻƭƭŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜŦǘ ǘƻ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нпΥ wƻƭƭ ŀƴƎƭŜ όǎƛŘŜπǘƻπǎƛŘŜ ǘƛƭǘΤ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎ Řƻǿƴύ ŦƻǊ ¦! фоΦ 
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CƛƎǳǊŜ нр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƘŜŀŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘǳǊƴ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘΦ ¢ƘŜƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 

ǘǳǊƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ά[ŜǘΩǎ wƻƭƭέ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нрΥ aŀƎƴŜǘƛŎ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ¦! фоΦ 

CƛƎǳǊŜ нс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ŘƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀƭǘƛǘǳŘŜΦ ¢ƘŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ά[ŜǘΩǎ wƻƭƭέ ǇŜǊƛƻŘ 

ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƴŜƎŀǘƛǾŜ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ȊŜǊƻύ άƎέ ŦƻǊŎŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нсΥ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ¦! фоΦ  

CƛƎǳǊŜ нт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊ ǘŀƪŜƻŦŦ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƛǊ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ά[ŜǘΩǎ wƻƭƭέ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜŜƭ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ 

ǾƛƻƭŜƴǘƭȅΦ  
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CƛƎǳǊŜ нтΥ [ŀǘŜǊŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ¦! фоΦ  

CƛƎǳǊŜ ну ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƛǊǎǇŜŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нуΥ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ¦! фоΦ  

!ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƛƎƘǘƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ !¢/Σ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǊƻŎƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ¦! фо ά½h. ώ/ƭŜǾŜƭŀƴŘϐ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊϥǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƻŦ ŀ ±Cw ŀƛǊŎǊŀŦǘ ώ.ƛƭƭ ²ǊƛƎƘǘϐ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƛƎƘǘƛƴƎ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ 

!ƛǊƭƛƴŜǎ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜƛƎƘǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǘǊƻōŜΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŀƛǊŎǊŀŦǘϥǎ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ ǿŀǎ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊƻŎƪƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ώонϐΦέ 

 

уΦс /ƻŎƪǇƛǘ LƴǾŀǎƛƻƴ 

¢ƘŜ C5w ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ¦! фоΦ ¦! фо ǿŀǎ пн ƳƛƴǳǘŜǎ 

ōŜƘƛƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƭŜŦǘ ǘƘŜ bŜǿŀǊƪ Ǌǳƴǿŀȅ ŀǘ луΥпнΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ ¢ƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƻ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ό!! мм ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¢ƻǿŜǊ ŀǘ уΥпсύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
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ǘƘŀǘ ŀƛǊƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǿŀǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƛƎƘǘ ŎǊŜǿǎΦ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ϦCŀǎǘŜƴ {Ŝŀǘ .ŜƭǘϦ ƭƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘŀƪŜπƻŦŦ ǳƴǘƛƭ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ½ƻƴŜ м ƛƴ CƛƎǳǊŜ нф όŜΦƎΦ ά9ȄǇŜŎǘŜŘ /ƘƻǇ 

5ǳǊƛƴƎ ¢ŀƪŜƻŦŦέύΦ hƴŎŜ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜ ϦCŀǎǘŜƴ 

{ŜŀǘōŜƭǘ [ƛƎƘǘϦ ƛŦ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƳƻƻǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƘŀǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ½ƻƴŜ нΣ ǘƘŜ ϦCŀǎǘŜƴ {ŜŀǘōŜƭǘ [ƛƎƘǘϦ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦƭƛƎƘǘ ŎǊŜǿ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜΣ ōǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŦƭƛƎƘǘΦ !ǘ лфΥннΥпсΣ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ 

ƴƻǘƛŦƛŜǎ !ƛǊ ¢ǊŀŦŦƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ϦƭƛƎƘǘ ŎƘƻǇϦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ 

ŀǎ ½ƻƴŜ оΦ !¢/ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΦ ½ƻƴŜ п ƛǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 

ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ όŜΦƎΦΣ ϦŎƘƻǇϦύΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘπƻŦŦ ǘƘŜ ϦCŀǎǘŜƴ {ŜŀǘōŜƭǘ [ƛƎƘǘϦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ άŎƘƻǇέ 

ƘŀŘ ǾŀƴƛǎƘŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нфΥ wƻƭƭƛƴƎ ǘƘƛǊǘȅ ǎŜŎƻƴŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪŜǊǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

ǎǘŜŀƭǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪŜǊǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ϦCŀǎǘŜƴ {Ŝŀǘ .Ŝƭǘέ ƭƛƎƘǘ 

ƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŎǊŜǿ ǘƻ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ²ƛǘƘ ¦! фо ōŜƛƴƎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎƻ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŎǊŜǿ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎ 

ǘƘǊŜŀǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ϦCŀǎǘŜƴ {ŜŀǘōŜƭǘ [ƛƎƘǘϦ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ŀ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎ ŀǘǘŜƳǇǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƭƛƎƘǘ ŎǊŜǿΦ  

¢ƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǊƛŘŜ ƻŦ ½ƻƴŜ п ǿŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǇƭǳƳƳŜǘƛƴƎ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ άƳŀȅŘŀȅέ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ώннϐΦ CǊƻƳ ǘƘŜ C5w ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ сллπŦƻƻǘ ŘŜǎŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ /ŀǳǘƛƻƴ [ƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ  !ǇǇŜƴŘƛȄ / ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǿƘȅ ǘƘŜ C5w ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ 

ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ 



9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ !! тт ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ ¦! фо ƛƴǘƻ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ƻƴ фκмм 

нс 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ фκмм WǳǎǘƛŎŜ ²ŜōƛƴŀǊΣ !Ǿƛŀǘƛƻƴ LƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ¢ŜŘ ²ŀƭǘŜǊ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƛǊ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƻǊ Ǉƛƭƻǘ άƛƴŀǘǘŜƴǘƛǾŜƴŜǎǎέ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ сллπŦƻƻǘ ŘǊƻǇ 

ƛƴ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ώооϐΦ  

ώŀǘ опΥнфϐ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŀƳ LϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀƴƎ Ƴȅ Ƙŀǘ ƻƴ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŦŀƭǎŜΦ .ǳǘ ƭŜǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜϥǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜƳΦ {ƻ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ сллπŦƻƻǘ ŘŜǎŎŜƴǘ ς 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ ς ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳŜ 

ǘƻ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻŎƪǇƛǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ Ǉƛƭƻǘǎ ƘŀǾŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜ 

ŘƛŘƴϥǘ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘƛǇǎ слл ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ōŀŎƪΦ ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ 

ǿƛǘƘ ŀƛǊ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ Lǘ ŘƛǇǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ 

ōŀŎƪ ǳǇ ππ ŎƭƛƳōƛƴƎ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜ ǎƪŜǇǘƛŎŀƭ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƳō ōŀŎƪ ǘƻ ŎǊǳƛǎƛƴƎ 

ŀƭǘƛǘǳŘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿŀǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ƻǾŜǊ ǎƻ ƭŜǘϥǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŀǘΦ .ǳǘ 

Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀΣ Ƙƻǿ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ƙƻǿ Řƻ 

ǘƘŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ππ ƻǊ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ 

ΨŘƻŜǎƴϥǘ ǉǳƛǘŜ ǊŜǎƻƴŀǘŜΩ ώǘƻ ƳŜϐΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ол ǘƘƛǎ ŘǊƻǇ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ŘƛǎǘǳǊōŜŘ όƻǊŀƴƎŜ ƭƛƴŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŘƻǿƴύΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭƻǎŜ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ŀŦǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ōŜƎŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘǎ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ  

 

CƛƎǳǊŜ олΥ /ƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ŀŦǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ ом ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ  
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CƛƎǳǊŜ омΥ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ŀŦǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

CƛƎǳǊŜ он ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜŜƭ ŀōƻǳǘ мр ǎŜŎƻƴŘǎ ƭŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǎǘπŀǘǘŀŎƪ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŘ ƻǊ ǿƻǳƴŘŜŘ ŦƭƛƎƘǘ ŎǊŜǿΦ  

 

CƛƎǳǊŜ онΥ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ŀŦǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƪŜƻǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƴŜŀƪ ŀǘǘŀŎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀƭŜǊǘŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƭƛƎƘǘ ŎǊŜǿ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ¦! фо ƘƛƧŀŎƪŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ƴƻǘƛŎŜŘ ǿƘƛƭŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 
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уΦт C5w {Ƙƻǿǎ ²ŜƛƎƘǘ {ƘƛŦǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊŎǊŀŦǘ 

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜΩǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ŦƻǊŎŜǎ ŀƛǊ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ŦƭƛƎƘǘΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ōŀŎƪ 

ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΩǎ ǇƛǘŎƘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ ! 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƘŜǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ оо ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ŦƭƛƎƘǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ¦! фо ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇƘƻƴŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŜƳŀƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ  

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƛƳŜǎǘŜǇǎ оолл ǘƻ полл ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘƛǘǳŘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ǳǎŜŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ CǊƻƳ ŀōƻǳǘ ǘƛƳŜǎǘŜǇ 

полл ǘƻ птлл ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ƛǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

!ǘ ŀōƻǳǘ ǘƛƳŜǎǘŜǇ птлл ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǘ έ.έ ǿƘƛŎƘ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ά[ŜǘΩǎ wƻƭƭέ ŀǘǘŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƧŀŎƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ 

ōŜƎŀƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ооΥ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ŦƭƛƎƘǘ ŦƻǊ bрфм¦! ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ оп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ !! ттΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ŦƭƛƎƘǘ ǎŜƎƳŜƴǘΣ 

ƭŀōŜƭŜŘ ά!έ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ !! ттΩǎ 

ƘƛƧŀŎƪƛƴƎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŜƳŀƴŀǘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƻƴ !! ттΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ǎŜŀǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ  
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CƛƎǳǊŜ опΥ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ŦƭƛƎƘǘ ŦƻǊ bспп!! ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦт 

 

фΦл !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ς ¢ƘŜ Cƛƴŀƭ сл {ŜŎƻƴŘǎ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ сл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŦƻǳǊ 

ǎŜŎƻƴŘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ C5w 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ōƻǘƘ ǘƛƳŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ CƛƎǳǊŜ ор 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ƻǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƭǳŜΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ŦƛƎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ сл ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ Ŧƛƴŀƭ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ 

ƛǘǎ ŦƭƛƎƘǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŀǇƛǘƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ Ǉŀǎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 

ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ǇǊŜǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘ Ŧƭƻǿƴ ōȅ !! тт ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ¦Φ {Φ /ŀǇƛǘƻƭ ǿŀǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ орΥ aŀƴǳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ¦Ǉƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀǎǘ сл {ŜŎƻƴŘǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ wŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ ос ǎƘƻǿǎ ŀ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ !! ттΩǎ ŦƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘΦ  Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ƭƛƴŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŀǇƛǘƻƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴΦ CƛƎǳǊŜ от ŀƴŘ оу ŀǊŜ 

ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻōƛƴǎƻƴ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ tƛƭƻǘ м ώопϐ ŀƴŘ tƛƭƻǘ о ώорϐ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴ мп ŀǘ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ǾƛǎπŀπǾƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŀǇƛǘƻƭΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

wƻōƛƴǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ Ƙƻǿ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ tŜƴǘŀƎƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ƳŀƪŜǎ ƴƻ ƳŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƭŀƴŘ ƳŀǊƪǎ ŦƻǊ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΥ  

ά! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘǳǊƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀŦǘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ƛǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΦέ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

wƻōƛƴǎƻƴ ǎǘǳŘȅΩǎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ Ǉƛƭƻǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ CƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ нллл όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

9Řƛǘƛƻƴύ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ½ŀŎŀǊƛŀǎ aƻǳǎǎŀƻǳƛ ώосϐΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŀǘǘŀŎƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 

ǘƻ ŀƛŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ оф ǎƘƻǿǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ aƛŎǊƻǎƻŦǘ CƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ нллл όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

9Řƛǘƛƻƴύ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ мсллȄмнлл ώотϐ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀŦǘŜǊ ƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ǘǳǊƴ ŀƴŘ 

ƭŜǾŜƭŜŘ ƻǳǘ όbh¢9Υ 5ƛǊŜŎǘо5 ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŎŀǊŘ ǳǎŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘƛƴƎύΦ !ǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŀǇƛǘƻƭΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŎŜƴŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ aƛŎǊƻǎƻŦǘ CƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ нлллΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ŘƛǘƛƻƴΦ  {ƛƳƛƭŀǊ ƘƛƎƘπ

ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ 



9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ !! тт ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ ¦! фо ƛƴǘƻ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ƻƴ фκмм 

ом 
 

 
CƛƎǳǊŜ осΥ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ {ǇƛǊŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘ !! тт ƛǎ !ƭƛƎƴŜŘ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŀǇƛǘƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ 5ƛǊŜŎǘƭȅ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ отΥ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ tƛƭƻǘ м ƛƴ ǘƘŜ wƻōƛƴǎƻƴ {ǘǳŘȅ ¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŀǇƛǘƻƭ !ƭƛƎƴǎ ǘƘŜ !ƛǊŎǊŀŦǘ ǿƛǘƘ ό!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅύ /ƻƭǳƳƴ мп  



9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ CƭƛƎƘǘ !! тт ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŀƴŘ ¦! фо ƛƴǘƻ {ƘŀƴƪǎǾƛƭƭŜ ƻƴ фκмм 

он 
 

 
CƛƎǳǊŜ оуΥ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ tƛƭƻǘ о ƛƴ ǘƘŜ wƻōƛƴǎƻƴ {ǘǳŘȅ ¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŀǇƛǘƻƭ !ƭƛƎƴǎ ǘƘŜ !ƛǊŎǊŀŦǘ ǿƛǘƘ ό!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅύ /ƻƭǳƳƴ мп  

 

CƛƎǳǊŜ офΥ aƛŎǊƻǎƻŦǘ CƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ нллл ƛƳŀƎŜ {ƘƻǊǘƭȅ !ŦǘŜǊ [ŜǾŜƭƛƴƎ hǳǘ ƛƴǘƻ {ǘǊŀƛƎƘǘ [ƛƴŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŀǇƛǘƻƭ 


